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1.

Kisaca Topluluk

Turkiye'nin en buyik 6zel ticari bankalarindanibilan Turkiye Is Bankasi AS.
tarafindan, 74 yil 6nce Tirkiye'de kurulagirket'in hisseleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda {MKB”) 1986 yilindan beri §jlem gormektedir. Ts Bankasi
A.S. bilanco tarihi itibariyleSirket'te %64,1'lik paya sahip olup, yonetimde kaoitr
elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Toplulgu ana faaliyet alanlart cam ve kimyasal Uretiminolair sanayi
toplulugudur. Topluluk dizcam, cam eyyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin
tim temel alanlar ile soda ve krom kilderini kapsayan g kollarinda lider
konumdadir.

Sirket’'in konsolide mali tablolarn kapsaminda 42shartaklik, 3 miterek yonetime
tabi isletme ve 2gtirak bulunmaktadir.

Kurulusunun ardindan gecgen ilk donemde o6ngelilkenin temel cam Urinleri
gereksinimini kagilamaya vererSisecam, 1960’lardan itibaren “pazarimiz diunyadir”
ilkesi darultusunda diinya pazarlarina gucli ve iddialisbkilde girmitir. 1970’den
sonra faaliyetlerini ggtlendirerek hizli biyume sirecine gigmbdlgesel gi¢c olma
oncelikli vizyonu ile bir diinyairketi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Farkli siralama kriterlerine gére dinyadaki yericilik ile sekizincilik arasinda

degisen Sisecam, ulstigl Olcek, ihtisaslgma derecesi ve rekabet gucl yuksek
faaliyetleriyle § kolunda diinyanin en seckin Ureticileri arasindaaymaktadir.

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev
Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman (*) Bgkan ve Murahhas Uye
Alev Yaraman Bgkan Vekili

Ozguin Cinar (*) Uye

Koksal Burkan Uye

Yusuf Ziya Toprak (*) Uye

Yilmaz Ertuirk Uye

Murat Bilgic Uye

(*) Belirtilen Uyeler denetimden sorumlu komiteyugturmaktadir.



4.

Denetleme Kurulu

Adi Soyadi
Talin Akyol
Gamze Yalg¢in

Yonetim Kurulu Gyeleri 28 Nisan 2009 tarihli @en Genel Kurul Toplantisinda ¢ (3)
yil gérev yapmak Uzere secilgrolup, 4 Mayis 2009 tarihinde tescil edifmwie 7 Mayis
2009 tarih ve 7306 sayili Ticaret Sicil Gazetes'ndn edilmstir.

Denetim Kurulu tyeleri 28 Nisan 2009 tarihli @ Genel Kurul Toplantisinda 2010
yilinda yapilacak Ortaklar Ogan Genel Kurul Toplantisina kadar gececek olar{l)ir
yillik siire icin gorev yapmak tzere secmolup, 4 Mayis 2009 tarihinde tescil edifmi
ve 7 Mayis 2009 tarih ve 7306 sayili Ticaret S@azetesi'nde ilan edilrytir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Karari ile SPK esaslarina gore karulve (¢ lUyeden dfturulan
komite, kendisine kgl Risk Yonetimi veig Denetim Bgkanligi altinda yapilandirilan
Risk Yonetimi Mudurligu ile ic Denetim Mudurlgi aracilg ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Faaliyet konusunaskin olarak Yonetim Kuruluna dizenli bilgi
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin
Yetki ve Sinin

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeléri ve
Sirket Ana Stzlgmesi’'nin 13 ve 14 maddelerinde belirtilen yetkiléazdir. Yonetim
Kurulumuzun 26 Mart 2008 tarihli toplantisinda; ¥éim Kurulu Bgkani Prof. Dr.
Ahmet Kirman'in Yonetim Kurulu Bganligl gorevi uhdesinde kalmak tzere, tim
hususlarda yetkilendirilerek murahhas Gye olaralegéndiriimesine karar verilrgtir.

Ust Yoneticiler

. Topluluga Girig
Adi ve Soyadi Unvani Tarihi
PROF. DR. AHMET KIRMAN YONETM KURULU BASKANI — MURAHHAS UYE 14.04.2006
GULSUM AZERI DUZCAM GRUBU BASKANI 01.06.1980
AZMI TANER UZ CAM EV ESYASI GR.BASKANI 13.10.198
TEOMAN YENIGUN CAM AMBALAJ GR.BASKANI 07.08.1978
T.ATES KUT KIMYASALLAR GR.BASKANI 04.08.1980
IBRAHIM BABAY iGIT FINANSAL iSLEMLER GRUP BAK. 01.07.2007
MEHMET ALI KARA PLANLAMA GN. MD. YARDIMCISI 09.12.1976
YILDIRIM TEOMAN ARAST. VE TEKN. GN. MD. YARDIMCISI 03.08.198
ALI NAFiZ KONUK INSAN KAYNAKLARI GN. MD. YARD. 01.12.199



5.

isletmenin Performansini Giiclendirmek icin
Uyguladig: Yatinm Politikasi

Sisecam, cam ve kimyasallar tretimine odaklanwe bu alanlarda dinyanin sayili
uUreticilerinden biri  konumuna yikselme derecesindemanlamis bir sanayi
toplulugudur. Kuresellgme ve ygun rekabetin getirdi firsatlardan yararlanmak ve
tehditleri savgturmak icin faaliyetlerini ‘bdlgesel liderlik vizyar' cercevesinde
yurutmektedir. Toplulgun hem bugin, hem de gelecekteki gugli varoiun
guvencesini olgturan bu yaklgm, yatirim politikalarini da belirleyen temel féakdlr.
Esasta, surdurulebilir blylime ve yuksek performalasal yatirim politikalarinin ana
unsurlarisoyledir:

* Sermayeye en iyi getiriyi glamak lGzere, yatirimlarini uzmagtig ve bgarisini
kanitladgr mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek,

* Rekabet glcund Ust diuzeyde tutmak Uzere, daimdegniretim teknolojilerini
uygulamak, Ar-Ge odaklgini sdrdurerek yeni udrinler ggirmek ve
faaliyetlerinin verimliligini artirmak,

e Surdurulebilir blyime g#amak ve oOlcek ekonomilerini gelirmek tzere, bolge
genelinde yeni Uretim odaklari gturmak, bdlgede daha da ggamek ve yliksek
pazar paylarina uganak,

Bu politika cergevesindeSisecam Toplulgu'nun Ocak-Aralik 2009 déneminde
gerceklatirdigi yatirrm harcamalari 428 Milyon TL'ye uanstir. S6z konusu
yatirimlar, Sisecam’in faaliyet gostergi sekiz Ulkede gercelkdariyor olmakla
beraber, girhig Turkiye, Rusya, Bulgaristan ve Bosna-Hersek Idilgge etkinlikler
olusturmaktadir. Ancak 2008’in son cegiade belirgin bir gorinim arz eden kiresel
ekonomik  kriz  nedeniyle, vyatirmlarimizin  OnceliktBriimesinde  segici
davraniimakta, Ozellikle yeni Uretim kapasitesi afacak yatirimlar, piyasalardaki
gelismeler surekli izlenerek kamasi yoninde ihtiyath bir politika strdirilmedtie
Bu durum, pazar kmllarinin daha yiksek Uretimleri gerektirgcaloneme kadar
belirleyici olacaktir.

isletmenin Finansman Kaynaklan

Sisecam Toplulgunun balica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucugdeatilan
fonlar ile yurtici ve yurtdyinda kurulu finans kurullarindan temin edilen kisa ve uzun
vadeli krediler olgturmaktadir.

Sisecam Toplulgu yurtici ve yurtdginda faaliyet gosteren kuryglari tarafindan Ocak-
Aralik 2009 doneminde 247,1 Milyon $ ve 137,3 Mity€ tutarinda orta vadeli, 47,2
Milyon $ 83,2 Milyon € 1.038,6 Milyon TL, 1.804,9 iMon RUR ve 8,3 Milyon KM
isletme sermayesi ihtiyacinin kdanmasi amaciyla kisa vadeli kredi kullangtm

Ayni donemde vadesi gelen 148,2 Milyon $, 205,5ybtl €, 983,9 Milyon TL.
1.089,7 Milyon RUR ve 10,9 Milyon KM tutarinda kiigitlemesi yapilnstir.



7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplaainari gergince, IMKB’'de islem
goren sirketlerin, faaliyet raporlarinda ve internet s#@hde kurumsal yonetim
ilkelerine uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarigar vermeleri uygun gorulngive
bu cercevede, “Kurumsal Yonetiitkeleri Beyani ve Uyum Raporlargirket internet
sitesinde ve faaliyet raporlarinda yayimlasgtmn,

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydurimasi veseffafligin s&lanmasi
ile menfaat sahipleri ve Y6netim Kurulu'nu ilgileineh karar veglemlerde, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun cagmalarin hayata gegcirilmesini ve bunu paydayla
beraber gercekiarmeyi hedeflemektedir. Bu goultuda, tim payddarin ssitli gi,
bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal yonetim prensiplerineghaolarak, s6z konusu
ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yurutilmesrketimizin temel amacglari arasinda
yer almaktadir. Sirketimizce surdurilen caimalar bu ilkelerin  sorumlulgu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

8. Donem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme
Degisiklikleri ve Kar Dagitimlan

Yonetim Kurulu’nun 07.05.2009 tarihli toplantisindaevcut 2.000.000.000 TL’hk
kayith sermaye tavani icgerisinde 1.006.222.184 ®lan sirketimiz c¢ikariimsg
sermayesinin 1.100.000.000 TL'sina yiukseltimesiagyrilan 93.777.816 TL'nin;
50.777.816 TL'hk kisminin 28 Nisan 2009 tarihinaglanan Ortaklar Ogan Genel
Kurulu’nun birinci  temettiinin tamaminin ortaklarza bedelsiz pay olarak
dagitilmasi karari dgrultusunda 2008 yili kar payindan, 42.667.628 K_LKkisminin,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5.1.’e maddesi kapsatairistirak hissesi sagl
kazanclarindan, bakiye 332.372 TL'nin ise galausti yedek akcelerden
karsilanmasina, mevcut cikarilgnsermayenin %9,319 oranina isabet eden paylarin
bedelsiz olarak hissedarlaragddmasina karar verilngtir. Sermaye ar§ina iliskin
prosedir tamamlanarak 11 Haziran 2009 tarihind=| tedilmistir.

9. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Toplulugun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak méin “yatirim tevik belgeleri”
kapsaminda KDV desie KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
yararlaniimaktadir. Ayrica, 5520 sayili Kurumlar rgisi Kanunu'nun 10’uncu
maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gore, nhésiran yeni teknoloji ve bilgi
araysina yonelik argtirma ve geltirme faaliyetleri cercevesinde,sletmelerin
biinyesinde yaptiklari harcamalarin %100’G ilggirketlerin  kurum kazancinin
tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktalup, Toplulgumuzca bu
kapsamdaki harcamalar nedeniyle istisnadan yanariaktadir.



10.

Sisecam’da Aratirma-Gelgtirme ve Muhendislik cagmalari, Argtirma ve Teknoloji
Genel Mudir Yardimcign ve Is Gruplarimizin Gefitirme birimleri tarafindanis
Gruplarimizin Stratejik Plan ve butceleri ¢cercendsisurdurtlmektedir.

Ocak-Aralik 2009 donemi agarma gelstirme giderleri dnceki doneme gore %11
artisla 30.9 Milyon TL seviyesinde gercekfaistir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler

Gerek ulkemizde gerekse dinyada gecen yilin soregage belirginlgip, ozellikle
bu yilin ilk aylarinda etkisi en st noktayagada ve dénemin son aylarinda yuwama
egilimi sergilemeye bglayan kriz tim ekonomik gostergeleri olumsuz yénde
etkilemistir. Kiiresel ekonomik sorunlarin boyutu, uzun sirgdzlemlenen kiresel
ekonomik dengesizlerin yaraitibozulmalarin, bir ggmada dizeltmelere yol acmasi
beklentisine kann yeterince tahmin edilemegni 6zellikle gelgsmis Ulke
ekonomilerinde ortaya cikan sorunlar, dinya ekosorde buyuk olcekli Gretim,
ticaret ve istihdam daralmalarina yol agcmasinisititee gegen ekonomileri yakindan
etkilemistir. Alinan 6énlemlerde yili kurtarmaya yetmetiti. Cok geng bir cografyaya
yayllmis pazarlarda faaliyet gostermekte olmamizin yanattengeleme imkanlarina
karsin, Oretim ve sa§l faaliyetlerimizin  y@unlastigl cografyanin  ekonomik
konjonktiirden en y&un etkilenen bodlge olmasi, beklentilerimizin géanamamasi
sonucunu ortaya ¢ikargtir.

Turkiye ekonomisi de kuresel konjonktire paralel belisme gosternstir. Zaten

yuksek cari acik sorunu nedeniyle biylime oragmitkte olan ekonomimiz, hizh bir
diizeltme surecine girerek kuculghir. Yil icinde devreye sokulanstek paketleri, tek

haneye inen faizler bile, genel bir iWlee s&lama bakimindan talebin
gerceklememesi nedeniyle beklentiyi kalayamamgtir. Kamu maliyesinin
gereklilikleri nedeniyle dengeli olarak surdiridlme&runda kalinan mali disiplinin,
tuketici guven noksaninin vegdialep diguklugiinin katlanilan olumsuzéa katkida

bulundigu gozlenmgtir.

Zorluklarla dolu bir yilin sonlarina gou balayan hareketligin, dinya ve tlkemiz
ekonomileri agisindan dip noktasiniglégi, ara sapmalara kan sureklilik gosteren
bir yukselsi beraberinde getiregebeklentisi &irlikli olarak benimsenmektedir. Halen
yasanmakta oldgumuz bu gunlerdeki gdstergeler de bu belirlemegrdamaktadir.
Hic suphesiz, iyiye gidiin sureklilik gostermesi kiresel ekonomik dengeleyerine
oturmasinin yani sira 0Ozellikle Glkemiz bakimindaali disiplinin korunmasi ile
yapisal reformlarin 1srarla sotrdirilmesini gerekiilmaktadir. Bunlarla, hem
blaylimenin surdurdlebilirgi, hem de Ulkemizin drselengnsanayi kesimine yeniden
ivme ve rekabet gicl kazandirmak suretiyle beKkenmi 6tesinde bir sama
kaydedilecgindenstiphemiz yoktur.

Ocak-Aralik 2009 donemi net sgarimiz 3.644 Milyon TL diizeyine umistir.

Toplulugumuzun yurtici ve yurtgi kuruluslarinda Ocak-Aralik 2009 ddneminde
toplam 2.693 bin ton cam, 1.100 bin ton soda Gliegenceklatirilmi stir.



11.

12.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kulwina basli olarak gorev yapan
Risk Yonetimi ve ic Denetim Bsgkanligi buinyesinde kurulan Risk Yonetimi
Mudurligi tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yonetimi Mudurligl; topluluk faaliyetleri sirasinda kaliasilan mevcut ve
potansiyel risklerin belirlenmesini, dnceliklenttimesini, élcilmesini ve bunlaragkin
gerekli onlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizarenin gelgtiriimesini
hedeflemektedir. Topluluk bazinda etkin bir riskngimi uygulanmasi iginSisecam
Toplulugu Risk Yonetmelii” ve “Risk Politikalar” 2007 yilinda yururlge girms, bu
yonetmelik ve politikalar dgrultusunda; Topluluk genelinde maruz kalinabilecek
potansiyel riskleri tanimlayan Risk Katalogu tamanmhstir. Etki ve siddetine gore
onceliklendirilen risklerin detay analiz gghalar halen devam etmektedir.

Sirketimiz ve b&li kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s@aielere sirket ici
yonetmelik ve prosediirlere uygun yapilip yapilniadRisk Yonetimi velg Denetim
Baskanligi buinyesindekiic Denetim Mudurlgti denetim elemanlarinca periyodik
olarak denetlenmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlaktadir.

Personel ve lisci Hareketleri, Toplu Sézlesme
Uygulamalan ve Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cadas yOnetim anlawi, yasalar ve standartlar cergcevesinde teknolojik
degisim ve gelgmeler dgrultusunda cajma ortam ve kallarini surekli
lyilestirmeyi, calsanlarini ve ilgkide bulundgu tum taraflar bilgilendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk caainlarina tcrete ilave olarak ikramiye, yakacak yard
izin harclgl, bayram harchi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki
payl, dgum, olum, evlenme, yemek, glen gibi menfaatler sganmaktadir. Ayrica,
mevcut yasalarda ongorulenskdari salayan calganlara kidem ve ihbar tazminati
ddenmektedir.

Yurtici ve yurtdsi kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sézkeme uygulamalarisagidaki
gibidir.

« Bagll ortakliklarimizdan CamgiAmbalaj San. A Tuzla ve Eskgehir isyerlerine
iliskin olarak Seliilods Sendikasi ile 01.09.2008-31.08.2010 tarihlerinpdayan
11. Dénem toplusisdzlemesi 05.05.2009 tarihinde imzalargtm.

» Bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Yeehir San. AS.'ye iligskin olarak
Kristal-Is Sendikasi ile 01.01.2009-31.12.2011 yillarini kga® 2. Dénem topli i
sOzlemesi 01.07.2009 tarihinde imzalarytm.



» Bagll ortakliklarimizdan Denizli Cam San. $ye iliskin 01.01.2010-31.12.2011
yillarini kapsayan 14. Donem toply $6zlemesi siireci Cimsés Sendikasi ile
yapilan 14.12.2009 tarihli toplantiylagbe@mistir.

e Toplulugumuzun cam grubsirketlerinin 01.01.2010-31.12.2011 yillarini kapaay
22. Donem toplusi sozlamesi siireci Kristals Sendikasi ile yapilan 22.12.2009
tarihli toplantiyla balanilmis olup, TIS kapsaminda Trakya Mersin Fab., Trakya
Fabrikasi, Trakya Otocam Fab., Anadolu Cam Mersin. F Anadolu Cam Topkap!
Fab., Pgabahce Mersin Fab., §&bahce Kirklareli Fab. ve Cam Elyaf SanSA.
olmak uzere 8siyerimiz bulunmaktadir.

Toplugumuzun yurtdy bagli kuruluglarindan;

e Trakya Glass Bulgaria EAD (Bulgaristan) ile Podkpe&endikasi arasinda
surdurtulmekte olan toplg s6zlgmesi 27 Haziran 2009 tarihinde,

e Solvay Sodi (Bulgaristan) ile Podkrepa ve KNSi8iisendikalari ile imzalanan
toplu is sozlemesi 31.12.2009 tarihinde sona eym01.01.2010’dan itibaren
sendikalarla mutabakat ganarak 1 yillik yeni dénem icin toplus is6zleme
31.12.2009 tarihinde imzalangtr.

13. Ortakhk Yapisi, Pay Oranlan ve Pay Tutarlan

Sirketimizin ortaklik yapisi gagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda
gercek ki nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay

Pay tutari orani

Ortaklar TL %
T.1s Bankasi AS. 705.180.695 64,107
Efes Holding AS. 42.254.979 3,841
Trakya Cam Sanayii A. 17.243.559 1,568
Cayirova Cam Sanayii 8. 19.020.109 1,729
Camis Madencilik AS. 7.784.190 0,707
Cam Elyaf Sanayi A. 426.453 0,039
Pasabahce Cam Sanayi ve TicareSA. 5.692 0,001
Paabahce Eskehir Cam San. Ve Tic. A. 4 0,000
Anadolu Hayat Emeklilik AS. 550.273 0,050
Diger 307.534.046 27,958

1.100.000.000 100,000




14. Finansal Oranlar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerineskin temel bazi rasyolarsagidaki

gibidir:
31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,48 2,01
Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar 0,45 0,44
Toplam Yukumlilikler / Ozsermaye 0,80 0,77
Net Finansal Borg / Ozserms 0,25 0,37
1 Ocak- 1 Ocak-
31.12.2009 31.12.2008
Brut Kar / Net Satlar 0,24 0,30
Faaliyet Kari /Net Sagiar 0.07 0.12



